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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

l. Bestuursverslag
1.1 Oprichting en doelstelling

Stichting Friends of Interlakes is per 24 juni 2010 opgericht, en heeft de volgende
doelstellingen:

- Binnen het kader van christelijk getuigenis goed onderwijs bieden aan kinderen uit de
omgeving van Debre Zeit, Ethiopie.

- Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

1.2 Bestuurssamenstelling
Het bestuur vertegenwoordigt de Stichting; de vertegenwoordigingsbevoegdheid
komt toe aan twee gezamenlijk handelende bestuursleden.

Het bestuur bestaat uit de volgende personen:

Het bestuur bestaat uit de volgende personen:

P. Kleinjan Voorzitter

A. Walhout - Van den Berg Secretaris

A.J. Pronk Penningmeester
A. Hofman Lid

T. Veldman Lid

G.M. Gerritsen Lid

J.L. Walhout Lid
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Bestuursverslag 2024

Activiteiten
Directie Interlakes International School Plc, Ethiopié

Wat is het mooi om als bestuur te kunnen melden dat, als je een bepaalde weg inslaat, je tevreden
bent over die afslag. Dat, als je na een poosje terug mag kijken je mag zeggen dat die weg een mooi
verloop heeft. Hans Walhout, GM van Interlakes International School, is vanaf de 2° helft van 2023
een dag per week op Interlakes. Hij meldt dat in 2024 de rest van het Managment Team haar taken
op een heel mooie manier uitvoert. De principal, het hoofd HR maar ook het hoofd van de financiéle
afdeling werken op een heel mooie manier samen. Ze geven op een krachtige en warme manier
leiding aan een groeiende school. Hans zet samen met hen, een keer per week de grote lijnen uit,
spreekt door wat goed gaat, heeft aandacht voor dingen die net iets beter of anders kunnen.
Gedurende de week is Hans op afroep beschikbaar maar heeft het MT zelf de verantwoordelijkheid
en neemt die ook. Hans houdt een vinger aan de pols als hij op school is en laat zich ook informeren
door het Ouder Comité. Het stemt tot grote dankbaarheid dat de school in haar breedte een
volwassenheid laat zien die past bij haar inmiddels toch al twintigjarige leeftijd.

Er is heel veel gebeurd op Interlakes en er is ook nog steeds groei. Het bestuur is hier dankbaar voor.
Het is al lang het verlangen van het bestuur van Stichting Friends of Interlakes om de school, zo veel
als mogelijk, te laten besturen door mensen die als geen ander kunnen aanvoelen wat goed
onderwijs betekent in de Ethiopische context. Het is gebleken dat de Ethiopische collega’s dit zijn.
Hans, als GM, laat zich dan ook voeden door de input van zijn collega’s. Het is zeker van meerwaarde
dan Hans aanwezig is om vanuit zijn ervaring ook op zakelijk gebied richting te geven. De
interessante mix van een school die zichzelf “in leven” moet houden door goed onderwijs te bieden
binnen duurzaam financiéle kaders heeft over de jaren heel wat denkwerk gekost. Hans en de rest
van het team zijn steeds meer en beter in staat om dit te doen.

Subsidies , giften etc.

Giften worden ontvangen van kerken, scholen, bedrijven en particuliere personen. Met name wordt
veel steun ontvangen van de Hervormde Gemeente in Hardinxveld-Giessendam en de timmerploeg
uit deze gemeente.” Deze opmerking staat al een aantal jaar in het verslag van het bestuur en is nog
steeds waar. Naast de betrokkenheid van de Hervormde Gemeente in Hardinxveld is er ook grote
betrokkenheid vanuit een kerkelijke gemeente in Barendrecht. Het bestuur is dankbaar dat het werk
dat gebeurt op Interlakes kan rekenen op brede steun.

Er is in 2024 geen groep klussers uit Hardinxveld geweest maar wel een groep geinteresseerden uit
Barendrecht. Dit onder leiding van onze voorzitter, Pieter Kleinjan. Het verbreden van het draagvlag
voor het werk van de stichting is belangrijk. Vrijwilligers, bezoekers en andere betrokkenen zijn
ambassadeurs van de stichting. Dit zal blijvend aandacht vragen van het bestuur.

Naast financiéle giften worden er ook giften in kind verkregen. Er is betrokkenheid van bedrijven die
aanbieden op het gebied van ICT hand en span diensten te verlenen. Een herziening van het totale
ICT vraagstuk op de school kon worden opgepakt dankzij warme betrokkenheid van Nederlandse
bedrijven.

Sponsors en donateurs maken het ook in 2024 weer mogelijk voor kinderen van armere ouders om
onderwijs op Interlakes International School te kunnen volgen. Dit is een mooie manier om kinderen
in staat te stellen zich te ontwikkelen. Het bestuur realiseert zich ook dat er extra aandacht zal
moeten worden gegeven aan deze doelgroep, daar ze sociologisch en financieel deel uit maakt van
een groep uit de Ethiopische samenleving die niet rijk vertegenwoordigd is op Interakes. 2025 zal het
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jaar zijn waarin het bestuur, maar ook het management team, zich zal bezinnen wat de beste manier
is om samen met deze groep op te trekken.

Algemeen

Ethiopie is een land in ontwikkeling, en dat al jaren. De afgelopen tijd is er vanuit de lokale, provinciale en
federale regering veel aandacht voor het Corridor Project. Dit project voorziet in de aanleg van brede wegen,
parken en gebouwen. Dit heeft invloed op de levens van mensen nabij de te ontwikkelen gebieden. Concreet
betekent dit dat een heel aantal mensen land heeft moeten afstaan aan de regering ten behoeve van de wegen
en parken. Ook Interlakes ontsprong de dans niet, al prijzen we ons gelukkig dat de impact heel beperkt is.

Uitbreiding en Onderwijs

In het verslag 2023 werd melding gemaakt van de uitbreiding van de school. Dit heeft geleid tot de
bouw van een prachtig gebouw van twee verdiepingen en meerdere klaslokalen. Inmiddels is Grade
Nine van start gegaan en dit is goed gegaan. Het heeft veel inspanning gevraagd van het hele team
en die is absoluut geleverd. Het uitrollen van een nieuw curriculum is geen kleine klus maar de
gretigheid waarmee dit wordt opgepakt is heel bijzonder.

De leerlingen, ouders en andere belanghebbenden hebben meerdere keren laten blijken dat ze zeer
tevreden zijn over de onderwijskundige koers van de school. Het feit dat er in het Engels kan worden
les gegeven, met daarbij oog en aandacht voor de lokale talen en cultuur wordt gewaardeerd. Het is
voor het bestuur zeer motiverend om dit jaar na jaar te mogen vaststellen.

Administratief, Financieel en Personeel

De school groeit door en daarmee het aantal docenten en onderwijs ondersteunend personeel. Het
was allemaal best heel spannend hoe de implementatie van Grade Nice zou gaan maar die is goed
verlopen. In Ethiopié zijn leraren vanaf Grade Six al gespecialiseerd dus in die zin was het niet een
totaal nieuwe aanpak.

Het hebben van wat oudere studenten heeft echter wel impact op de school. Deze is eigenlijk alleen
maar positief te duiden. Voor sommige leden van het personeel is het een mooie kans om zelf ook te
groeien in bekwaamheden.

Een kenmerk van een school met een Cambridge licentie is dat het van belang is om een aantal
docenten met een niet-Ethiopische achtergrond te hebben. We zijn blij om te melden dat ook in
2024 de samenstelling van het personeel divers is.

Naast het hierboven genoemde kan worden gemeld dat er echt een team aan werk in op Interlakes.
De leden van het team presteren zeker goed als individuen, maar samen als team komt er echt iets
heel moois tot stand. Het bestuur werd bemoedigd dat nu al jaren zo is. Toen er in 2024 een relinie
werd gehouden met oud-leerlingen, die toch al meer dan 10 jaar van school af, zijn bleek dat het
huidige team in een mooi traditie mag staan. Het was prachtig om te horen dat onze oud-leerlingen
nog steeds terugkijken op een heel mooie tijd op Interlakes.

Bestuur

Voor het bestuur van Stichting Friends of Interlakes was het een goed jaar. Daar het bestuur op een
zekere afstand staat van het dagelijks bestuur van de school, is het niet meer dan logisch dat, als het
op school goed gaat, het bestuur daarvan meegeniet. Het bestuur heeft in zo’n jaar vaak wat
makkelijker. Naast de implementatie van Grade Nine speelden er geen grote verandering een rol
waar het bestuur bij betrokken moest zijn. Dit stemt tot dankbaarheid.
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Samenstelling

Dhr. Pieter Kleinjan is gedurende het hele jaar 2024 de voorzitter van het bestuur. In 2024 is een
nieuwe penningmeester aangetreden in de persoon van Arjan Pronk. Het bestuur ervaart het als een

zegen om iemand met zoveel ervaring in haar gelederen te hebben mogen verwelkomen. Dhr H.
Walhout is verder gegaan als algemeen lid.

In vertrouwen kijkt het bestuur uit naar 2025.
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

2.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2024

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Grond in lease
Gebouw

Inventaris

Viottende activa
Vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal viottende activa

12/31/2024 12/31/2023
€
4,944 10,967
145,569 50,911
34,026 103,880
184,539 165,759
6,000 56,079
6,000 56,079
30,842 88,020
36,842 144,098
221,381 309,858
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PASSIVA
Eigen vermogen
Aandeel derden

Totaal groepsvermogen

Schulden lange termijn

Kortlopende schulden

Overige te betalen bedragen

Totaal kortlopende schulden

12/31/2024 12/31/2023
€

141,669 145,752

257 178

141,927 145,931

3,732 8,222

75,723 155,705

75,723 155,705

221,381 309,858




STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

2.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten over het jaar 2024

Baten

Friends of Interlakes
Donaties en giften
Extra projectbaten

Project Interlakes International School plc
Schoolbijdragen

Donaties Stichting FOI

Overige bijdragen

Lasten

Friends of Interlakes
Projectkosten school

Kosten beheer en administratie

Project Interlakes International School plc
Salarissen personeel

Schoolmaterialen

Onderhoud gebouwen
Afschrijvingskosten

Energiekosten

Transport

Telefoonkosten

Overige schooluitgaven

Kosten voor educatie
Saldo
Financiéle baten en lasten

Rentebaten / valutaresultaat

Belastingenresultaat

Resultaats aandeel derden

Saldo
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2024 2023
162,018 85,771
- 103,495
162,018 189,266
201,480 281,621
3,884- 2,605-
4,083 2,882
201,679 281,898
363,697 471,164
195,781 118,542
1,454 6,875
121,832 179,798
3,989 20,993
5,512 12,767
7,688 12,650
320 506
664 797
414 786
20,533 22,508
10,947
369,134 376,221
5,437- 94,943
10,396- 10,595-
52- 52-
15,885- 84,296




STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES
2.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Vorderingen op korte termijn
De vorderingen op korte termijn zijn opgenomen tegen de nominale waarde, eventueel
onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid.

Vreemde valuta

Als koers voor de Ethiopische birr is 0,007575 Euro gehanteerd.

Conform RJ 122.303 wordt een omrekeningsverschil van de deelnemingen

rechtstreeks in het vermogen verwerkt (mutaticoverzicht reserve omrekeningsverschillen).

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Verantwoording baten en lasten
De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.
Voor de niet-geoormerkte giften is dat het moment waarop ze ontvangen worden.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening zijn ondergenoemde vennootschappen begrepen:
Stichting Friends of Interlakes en Interlakes International School PLC.

Het betreft een integrale consolidatie, het aandeel derden van IIS, 0,300% (18 aandelen),
wordt als aandeel derden gepresenteerd.

De presentatievaluta is in euro; Interlakes International School PLC is gevestigd in
Ethiopie, Debre Zeit, daar is de lokale valuta de Ethiopische birr. Omdat de
moedermaatschappij, Stichting FOI in Nederland gevestigd is, wordt deze jaarrekening
in euro's gepresenteerd.

Het belang van FOI in IIS is 99,7%, 7982 aandelen
12/31/2024 12/31/2023

€ €
Eigen vermogen
Per 1 januari 145,752 50,084
Resultaat boekjaar 15,885- 84,296
Andere mutaties 1) 4,879 4,525-
Herwaardering per 31/12 (valutaresultaat 41,841- 3,344-
Wijziging verhouding aandelenkapitaal 48,764 19,241

141,669 145,752

1) zie toelichting bij de grondslagen van IIS
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.1 Balans per 31 december 2024

ACTIVA
Vaste activa

Financiele vaste aktiva
Deelnemingen

Viottende activa
Vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen

Totaal viottende activa

12/31/2024 12/31/2023
€ €
114,167 79,149
27,528 66,628
27,528 66,628
141,695 145,777

PASSIVA
Eigen vermogen
Besteedbaar vermogen

Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden
Overige schulden mw .M. Noordzi
Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden
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12/31/2024 12/31/2023
€

141,669 145,752

141,669 145,752

26 25

26 25

141,695 145,777




STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES
3.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Deelnemingen

De deelneming is gewaardeerd op het bedrag van het zichtbaar eigen vermogen van de
deelnemingen per balansdatum op basis van de historische kostprijs.

Het resultaat van de deelneming wordt verantwoord onder de post 'resultaat deelneming'.
Het belang in Interlakes International School is vanaf 2020, 7982 aandelen, 99,77%.

Als resultaat deelneming is ook 99,77% verantwoord.

Vorderingen op korte termijn
De vorderingen op korte termijn zijn opgenomen tegen de nominale waarde, eventueel
onder aftrek van de voorziening wegens oninbaarheid.

Vreemde valuta

Als koers voor de Ethiopische birr is 0,007575 Euro gehanteerd.

Conform RJ 122.303 wordt een omrekeningsverschil van de deelnemingen

rechtstreeks in het vermogen verwerkt (mutatieoverzicht reserve omrekeningsverschillen).

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Verantwoording baten en lasten
De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.
Voor de giften is dat het moment waarop ze ontvangen worden.

In afwijking van de verantwoording volgens Ethiopische maatstaven worden door FOI aan IIS
doorgestorte bedragen (giften) als gift bij IIS, als last bij FOI verantwoord.
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.2 Staat van baten en lasten over het jaar 2024

Baten
Donaties en giften, kinderadoptie
Extra projectbaten

Lasten
Projectkosten school

Kosten werving inkomsten
Thuisfrontcommissie kosten

Kosten beheer en administratie
Advertentiekosten
Trainingskosten

Bestuurs- overige kosten
Bankkosten

Totaal lasten
Saldo

Financiéle baten en lasten
Rente Rabobank
Rentelasten

Resultaat deelneming

Resultaat

2024 2023
€

162,018 85,771
103,495
162,018 189,266
199,665 121,147
735 6,144
719 731
1,454 6,875
201,119 128,022
39,101- 61,244
23,216 23,052
15,885- 84,296
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.4 Toelichting op de balans

Financiéle vaste activa

Deelneming Interlakes International School PLC
Waardering per 1 januari

Resultaat deelneming (99,775%)

Wijziging verhouding aandelenkapitaal
Herwaardering per 31/12 (valutaresultaat)
Andere mutaties

Boekwaarde 31/12

Liquide middelen
Rabobank
Rabobank, rekening-courant TFC

Eigen vermogen

Per 1 januari

Resultaat boekjaar
Valutaresultaat
Herwaardering deelneming IIS

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Projectkosten school

Kosten uitzending managers
Cambridge kosten

IIS ondersteuning

IIS Ondersteuning sponsorkinderen
Vervoer, gebouw, exploitatie
Vrijwilligers

Sponsoring overig

Gebouwen
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12/31/2024 12/31/2023
€
79,149 44,725
23,216 23,052
48,764 19,241
41,841- 3,344-
4,879 4,525-
114,167 79,149
27,528 66,628
27,528 66,628
145,752 50,084
15,885- 84,296
41,841- 3,344-
53,643 14,716
141,669 145,752
30,950 30,820
15,195 3,849
3,884 2,605
44,012 11,688
124 473
5,000 1,180
100,500 70,532
199,665 121,147




INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL

4.1 Vennootschappelijke balans per 31 december 2024
12/31/2024 12/31/2023

€ €

ACTIVA
Vaste activa
Opstartkosten -
Materiéle vaste activa
Grond in lease 4,944 10,967
Gebouw/waterput 145,569 50,911
Inventaris 34,026 103,880

184,539 165,759
Totaal vaste activa 184,539 165,759
Viottende activa
Vorderingen
Overige vorderingen 6,000 56,079

6,000 56,079

Liquide middelen 3,314 21,392
Totaal viottende activa 9,314 77,470

193,853 243,229

PASSIVA
Eigen vermogen

Aandelenkapitaal
Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

Schulden lange termijn
Passivering van de waarde van de

in erfpacht verkregen grond (30 jaar).

Kortlopende schulden

Te betalen bedragen

Totaal kortlopende schulden
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12/31/2024 12/31/2023
€ €

118,564 147,846
4,141- 68,520-
114,424 79,327
3,732 8,222
75,697 155,680
75,697 155,680
193,853 243,229




INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL

4.2 Vennootschappelijke winst- en verliesrekening over het jaar 2024

Schoolbijdragen

Schoolbijdragen Stichting FOI (deels via shareholders account)

Overige bijdragen

Bedrijfslasten
Salarissen personeel
Schoolmaterialen
Onderhoud gebouwen
Energiekosten
Afschrijvingskosten
Transport
Telefoonkosten
Overige uitgaven
Kosten voor educatie

Bedrijfsresultaat

Rentelasten / valutaresultaat

Financiéle resultaat

Belastingenresultaat

Resultaat
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2024 2023

201,480 281,621
4,083 2,882
205,563 284,503
121,832 179,798
3,989 20,993
5,512 12,767
320 506
7,688 12,650
664 797
414 786
20,533 22,508

10,947 -
171,899 250,804
33,664 33,699
10,396- 10,595-
23,268 23,104




INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL
4.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten.
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Verder is bij het opstellen van de jaarrekening van IIS de door de Ethiopische accountant
goedgekeurde jaarrekening gehanteerd, en is zoveel mogelijk aangesloten bij
de Ethiopische regelgeving.

Een uitzondering hierop is de verantwoording van de doorgestorte bedragen door FOI
aan IIS; deze worden als bate bij IIS, als last bij FOI verantwoord.
Dit is tegelijkertijd ook de enige afwijking in het resultaat.

Opstartkosten

De waardering en presentatie van de opstartkosten geschiedt op basis
van de Ethiopische regelgeving, deze wordt

in 10 jaar afgeschreven.

Materiéle vaste activa

De waardering van de materiele vaste activa is gelijkgesteld aan de
verantwoording volgens Ethiopische maatstaven; de waardering geschiedt tegen
nominale waarde onder aftrek

Vorderingen op korte termijn
De vorderingen op korte termijn zijn opgenomen tegen de nominale waarde, eventueel onder aftrek
van de voorziening wegens oninbaarheid.

Eigen vermogen
De aandelen van IIS zijn voor € 1 overgenomen van Stichting WWE.
In 2024 is het aandelenkapitaal verhoogd naar 15.652.000 birr.

Aandeelhouders zijn:
Stichting FOI, 7982 aandelen.
Mw. .M. Veldman, 18 aandelen

Volgens jaarrekening opgesteld volgens Ethiopische maatstaven is het Eigen
Vermogen 15.105.531 birr = € 114.424.

Vreemde valuta

Als koers voor de Ethiopische birr is 0,007575 Euro gehanteerd.

Conform RJ 122.303 wordt een omrekeningsverschil van de deelnemingen

rechtstreeks in het vermogen verwerkt (mutaticoverzicht reserve omrekeningsverschillen).
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INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL
4.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Verantwoording resultaat

Het resultaat wordt bepaald op het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De kosten worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De winsten op transacties worden verantwoord

in het jaar waarin deze worden gerealiseerd, de verliezen op het moment dat deze voorzienbaar zijn.

4.4 Toelichting op de vennootschappelijke balans

12/31/2024 12/31/2023
€ €
Eigen vermogen
Aandelenkapitaal
Per 1 januari 147,846 138,952
Herwaardering valuta 78,156~ 10,390-
Bijstorting aandelenkapitaal 48,874 19,284
118,564 147,846

Algemene reserve
Per 1 januari 68,520- 94,127-
Resultaat boekjaar 21,451 21,949
Andere mutaties 4,890 3,906-
Wettelijke reserve 1,817 1,155
Omzetting aandelenkapitaal -
Balans correctie verschil onstaan voor 2020 629-
Herwaardering valuta 36,221 7,038
Per 31 december 4,141- 68,520-
Totaal Eigen Vermogen 114,424 79,327

De jaarrekening van IIS, opgesteld volgens Ethiopische regelgeving, geeft
als resultaat 3.071.734 birr (€ 23.268) na belasting.
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